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Pla pluriennal de formaci6 del personal de la Universitat de Girona 2025-2028

El Pla pluriennal de formacié del personal de la Universitat de Girona 2025-2028 és el
document que recull les linies fonamentals de l'oferta formativa que es programara des de
I'Institut de Ciencies de ’Educacié — Servei d’Aprenentatge i Innovaci6 Docent (ICE-SAID)
durant el periode 2025-2028. Aquest pla té com a precedent el Pla marc de formaci6 del
personal docent i investigador de la Universitat de Girona 2017-2021, pero, seguint les noves
funcions de 'ICE-SAID, el Pla pluriennal cobreix la formaci6 de tot el personal, PDI i PTGAS,
essent el primer pla d’aquesta mena de la UdG. El document esta dividit en tres parts. En
primer lloc, es fa una exposicié6 de motius, en segon lloc, es presenta el disseny del pla i,
finalment, s’exposa la proposta formativa.

1. Justificacié de motius

L’ICE-SAID té com una de les seves funcions dissenyar, organitzar i dur a terme una oferta de
formacio continuada per a tot el personal de la UdG. Aquesta formaci6é ha de permetre, a titol
individual, el desenvolupament professional de tot el PDI i PTGAS de la Universitat i, a titol
col-lectiu, ha de donar suport al compromis de la UdG de desenvolupar, amb la maxima
qualitat i adaptant-se als canvis socials, les seves funcions: docéncia, recerca, transferencia de
coneixement i compromis comunitari. Aquests dos objectius requereixen una programaci6é
pluriennal que marqui les linies estratégiques que donin resposta a plans institucionals i
permetin als treballadors planificar la seva formaci6.

El Pla pluriennal 2025-2028 té caracter técnic i estratégic, i permet orientar i coordinar la
planificacié formativa durant tres cursos académics consecutius (2025-2026, 2026-2027 i
2027-2028). Els plans anuals de formacié d’aquest periode, que es desenvoluparan d’acord
amb el Reglament de formacié de la UdG, concretaran i ampliaran les actuacions previstes
d’acord amb els recursos disponibles i donant resposta a noves necessitats formatives
que apareguin durant els propers anys. Aixi mateix, inclouran el pressupost destinat a
aquests plans diacord amb els recursos disponibles.

El punt de partida d’aquest pla és I'adaptacié a la legislaci6 vigent, en particular la Llei
organica del sistema universitari (LOSU), i els objectius establerts en diversos plans i
instruments institucionals de la UdG amb implicacions formatives. En concret, el pla
desenvolupa propostes formatives del Pla d’igualtat, la carrera professional del PTGAS,
el Pla HR de desenvolupament de recursos humans a la recerca, el Model UdGXX]I, el Pla
de llengiies, el Pla de qualitat, el Pla d’ambientalitzaci6, el Pla estrategic
d’intel-ligencies maultiples ilestrategia de formaci6 de I'alianca ACROSS. El pla pluriennal
també té en compte 'avaluacio
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dels dos darrers plans anuals de formacid, que ja s’han dissenyat per a tot el PDI i PTGAS,
incloent-hi I’analisi de necessitats i les demandes traslladades per les unitats, serveis i
col-lectius de la comunitat universitaria, aixi com I’analisi de la implementacio6 de les propostes
formatives durant el periode 2023-2025.

Aquest pla no exhaureix la totalitat de la formaci6 que s’oferira durant el periode considerat.
Els plans anuals incorporaran, en primer lloc, noves propostes derivades de prioritats de
govern o de canvis normatius que requereixin formacié especifica. En segon lloc, se seguiran
incloent-hi iniciatives sorgides de la mateixa comunitat universitaria, recollides mitjancant els
mecanismes habituals de detecci6 de necessitats. Finalment, els plans anuals inclouran
activitats de formacio rellevant, no necessariament vinculades a un pla institucional concret,
pero alineades amb els objectius generals de desenvolupament professional.

La durada triennal del pla respon a la voluntat d’equilibrar, per una banda, les necessitats de
tenir una planificacié estrategica que permeti planificar la formacié per a les necessitats
institucionals i de desenvolupament professional individual i, per una altra banda, la
flexibilitat necessaria per poder fer front als canvis que puguin esdevenir-se durant els propers
anys. D’acord amb l’analisi dels darrers plans anuals de formaci6 i tenint en compte que hi
haura un canvi de govern a mitjans de curs 2025-2026 i que hi ha plans importants en procés
de definici6 i revisio, s’ha considerat que tres anys és un periode prou llarg per permetre la
coherencia i consolidaci6 de linies formatives, pero prou breu per adaptar-se a 'evoluci6 de
les necessitats i contextos de la Universitat de Girona.

2. Disseny i estructura del pla pluriennal
El disseny del Pla pluriennal respon a tres objectius fonamentals.

1. Donar resposta a les necessitats derivades de la normativa vigent (LOSU) i dels plans
estratégics de la UdG, garantint la disponibilitat d’accions formatives que permetin al
personal complir els requeriments legals i institucionals.

2. Assegurar una programacio suficient i equilibrada de la formaci6 institucional, distribuida
de manera coherent al llarg dels tres anys, d’acord amb la capacitat operativa i els recursos
disponibles. En concret, el Pla incorpora I’avaluaci6 dels plans anuals previs per ajustar la
temporalitzacio6 de les activitats i optimitzar 1'Gs dels recursos.

* Les formacions amb baixa demanda es programaran amb una periodicitat biennal.
» Les formacions en procés d’obsolescencia es desprogramaran progressivament per
donar pas a noves necessitats emergents.

3. Organitzar la formaci6 de manera que permeti la planificaci6 personal i institucional a mitja
termini.

El Pla adreca el primer objectiu a partir de la tria de propostes formatives amb continguts que
cobreixin aspectes dels plans institucionals. El segon objectiu es reflecteix en la distribucio
temporal de les propostes formatives. El Pla identifica, per a la majoria de les propostes,
semestres concrets en els quals s’oferiran permetent un millor Gs dels recursos.
La temporalitzacié també contribueix al tercer objectiu en tant que facilita la planificacio
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personal de la formaci6 al llarg de tres anys. Aquesta planificaci6 pot respondre a interessos
personals, perd ha d’alinear-se amb els processos d’avaluaci6 que formen part del
desenvolupament professional i amb les linies estratégiques que marca la Universitat. Per fer
possible aquesta planificacio, el Pla pluriennal inclou tres nivells de classificacié de les
propostes formatives: ambits formatius, itineraris formatius i temes transversals.

Els ambits formatius permeten localitzar propostes formatives corresponents a set grans
arees. Es tracta dels ambits de formacio per a: la docencia universitaria i la innovaci6é docent;
la recerca i transferencia de coneixement; la gesti6, administracié i tecnificacid; les habilitats
toves i coneixements transversals; les llengiies;, i la salut i la seguretat laboral.

Els itineraris formatius organitzen diferents propostes formatives facilitant la tria de la
formaci6 adient per a objectius concrets. S’ofereixen dos tipus d’itineraris: els itineraris
formatius tancats i els itineraris formatius oberts.

Els itineraris _formatius tancats articulen un nombre reduit de propostes formatives
que, en el seu conjunt, conformen la introducci6 a sis arees.

Benvinguda a la UdG. Es tracta d'un itinerari breu d’introduccio6 per al PTGAS
i PDI de nova contractaci6 i que presenta la Universitat com a entorn laboral.
En funci6 del perfil del treballador, es proposen els quatre itineraris segiients:

Per al PDI:

1. Docencia Universitaria, Formacié Inicial (DUFI) per al nou PDI que faci classes.
Es obligatori per als nous lectors. Inclou informacié sobre la docéncia a la
Universitat en general i sobre la seva organitzacio6 en particular.

2. Formacié6 Inicial per a la Recerca (FIR) per a tot el nou PDI, especialment per a
investigadors R2. Inclou informaci6 sobre com s’organitza i es gestiona la recerca
a la UdG, aixi com informaci6 essencial per desenvolupar les tasques de recerca
d’acord amb els marcs vigents.

Per al PTGAS. Es recomanen els dos itineraris segiients amb independencia del lloc de
treball per tal d’adquirir una visi6 global dels grans ambits de gesti6 de la universitat.

3. Iniciaci6 a la Gestio Economica (IGE) per a tot el nou PTGAS. Es una formaci6
introductoria per entendre els principis basics de la gesti6 economica a la UdG.

4. Iniciacié a la Gestié Académica (IGA) per a tot el nou PTGAS. Es una formacio
introductoria per entendre els principis basics de la gestié academica a la UdG.

Els dos itineraris segiients s’adrecen tant a PDI com a PTGAS:

5. Formacié per a la Gestié i Direccio (FGD). Una introducci6 a diferents aspectes de
la direcci6 d’equips, unitats i serveis.

6. Capacitaci6 per a Formadors (CF). Un curs breu per capacitar PDI o PTGAS que
vulgui impartir activitats de formacio6 organitzades per 'ICE-SAID.
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Els itineraris formatius oberts agrupen propostes formatives més avancades que els
itineraris tancats. A diferéncia dels tancats, els itineraris oberts no estan dissenyats per
dur-los a terme en la seva totalitat. . La seva funci6 és identificar cursos que siguin utils
per al desenvolupament professional en sis arees:

1. Docencia Universitaria, Formacio Avancada (DUFA) recull tota la formaci6 sobre
docéncia i innovaci6 docent que va més enlla del que cobreix la DUFI. Durant
aquest pla pluriennal aquest itinerari servira per acompanyar el desenvolupament
del Model UdGXXI.

2. Formacié Avancada de Recerca (FAR) agrupa tota la formacié a ’entorn de la
recerca tant de caracter general com especifica per ambits de coneixement i arees
de recerca.

3. Gestio Academica (GA) recull formacio especifica per a PTGAS que ocupi, o vulgui
ocupar, places de gestié académica.

4. Gestio Economica i Contractes (GEC) recull formaci6 especifica per a PTGAS que
ocupi, o vulgui ocupar, places de gesti6 economica o que impliqui la gestié de
contractes.

5. Serveis i Altres Arees (SAA) recull formaci6 especifica per a PTGAS que ocupi, o
vulgui ocupar, places a serveis i altres arees de la Universitat fora de la gestid
académica i economica.

6. Llengiies recull tota I'oferta adrecada a PDI i PTGAS proposada des de I'ICE-SAID.

La majoria d’itineraris contenen propostes formatives especifiques i més generals pero
rellevants per a la seva area de formaci6. Aixo vol dir que els itineraris poden
incorporar propostes formatives adrecades a PDI i PTGAS que poden formar part de
més d’un itinerari.

En tercer lloc, les propostes formatives es classifiquen per temes transversals. Es tracta de
temes que responen a plans institucionals i que poden incloure formacions generals sobre un
tema concret, per exemple, una formacié sobre el Pla d’igualtat de la UdG, i d’altres que
aborden un tema transversal des d’'una area especifica, com per exemple formaci6 sobre la
perspectiva de genere a la recerca. Informar sobre quines propostes s’adrecen a temes
transversals concrets permet planificar una formacié que tingui en compte els plans
institucionals de la Universitat. Els temes transversals que inclou el Pla pluriennal son:

Compromis social: igualtat, sexe i génere, inclusio, diversitat i sostenibilitat
Comunicacio

Informatica, TIC i intel-ligéncia artificial

Salut i seguretat laboral

AR DM

Aquesta organitzacioé facilitara la creacié d'un portafolis personal de formacié per a cada
treballador o treballadora, on es recollira la formaci6 realitzada —tant a la UdG com a altres
institucions—, classificada per itineraris i arees competencials.

Aquest model de planificaci6 a tres anys pretén, aixi, proporcionar estabilitat, coheréncia i
transparencia al conjunt de la politica de formacio del personal de la Universitat de Girona. El
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format del pla vol contribuir a la consolidaci6 d’'una cultura de formaci6 continua i avaluacio6
professional, vinculant la formaci6 amb els processos de desenvolupament de carrera,
reconeixement docent i acreditacions de qualitat.

El seguiment i ’avaluaci6 del Pla pluriennal 2025-2028 correspondran a 'ICE-SAID, amb la
col-laboraci6 de les comissions de formacio de PTGAS i PDI i d’altres organs competents de la
UdG.

Es preveu una avaluaci6 anual, integrada en la memoria del pla anual de formacid, i una
avaluaci6 final, al tercer any, per valorar el grau d’assoliment dels objectius, I’eficiéncia dels
recursos i les propostes de millora per al pla pluriennal segiient.

Amb laprovaci6 i la implementaci6 del Pla pluriennal de formacié del personal de la
Universitat de Girona (2025-2028), la UdG estableix per primera vegada un marc global,
integrador i prospectiu per al desenvolupament professional del seu personal.

Aquest instrument permetra:

e Consolidar una visi6 estrateégica de la formaci6é com a eix de qualitat institucional.

e Coordinar els esforcos de totes les unitats implicades en el desenvolupament
professional.

e Assegurar la coheréncia amb els objectius generals de la Universitat i amb els
requeriments de la legislaci6é universitaria vigent.

El Pla s’erigeix aixi com una eina de planificaci6 institucional essencial per avancar cap a una
Universitat de Girona més competent, inclusiva, innovadora i compromesa amb el
desenvolupament professional de totes les seves treballadores i treballadors i amb la societat
a la qual serveix.

3. Proposta formativa del Pla pluriennal de formaci6é 2025-2028

En aquesta secci6 s’inclouen les propostes formatives del Pla pluriennal de formaci6 2025-
2028. Per a cada proposta s’'indiquen els semestres en que es preveu oferir-la, I’ambit formatiu
i, si és el cas, I'itinerari en el qual s’inclou i el tema transversal més rellevant que tracta. Les
propostes formatives del pla pluriennal no especifiquen si la formacio sera presencial, hibrida
o asincronica; tampoc no inclouen informaci6 detallada sobre la seva implementacio
operativa (formador, cost, calendari exacte, etc.), ates que aquests aspectes s’ajustaran
anualment segons les condicions i disponibilitats de cada curs.
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PLA PLURIENNAL DE FORMACIO DEL PERSONAL DE LA UNIVERSITAT DE GIRONA 2025-2028

Itineraris

Benvinguda

DUFI - Docéncia Universitaria Formacio inicial
DUFA - Docéncia Universitaria Formaci6 avancada
FIR - Formacio Inicial de Recerca

FAR - Formacié Avancada de Recerca

IGA - Iniciaci6 a la Gesti6 Académica

GA - Gesti6 Académica avancada

IGE - Iniciaci6 a la Gestio Economica

GE- Gesti6 Economica avancada i contractes
CF- Capacitacié per a formadors ICE-SAID
FGD - Formaci6 per a la Gestié i Direccio

TITOL

Curs en linia per a per a teletreballadores i
teletreballadors

Temporalitzacié

——

Una formaci6 que es programa en aquest semestre
Alguna de les formacions es programa en aquest semestre

ué és el que has de s

Com impartir formaci6 pel personal de la UdG

Bones practiques en la gesti6 dels ajuts a la R+D+I

El programa Service now per a caps i comandaments

Curs en linia per a persones supervisores del
teletreball

Generalitzacié de la plani per objectius en un
context de treball hibrid a les arees d'estudis de la

6 Optima de projectes

Professorat associat i professorat substitut:

Actualitzaci6 de les eines de la gesti6 académica

Curs de PowerBI adregat a les secretaries
démiques per a l'explotacié del nou datamart

académic

Documentaci6 académica d'estudiants estrangers

Elaboracié de la proposta d'acord del Pla Docent de
Departament (PDD) i del Pla Docent de Professorat
(PDP): procediments i eines

cle amb la

s de professorat

Impost de la renda de no residents (IRNR):

Normativa, aplicacio i resolucié de c: nerets

Pindola: L'informe: estructura, models i reda

de documents administratius formals

caci6 del reglament per a la contractacié de
investigador: procediments i requisits
administratius

Capacitacié en s del GERIO per a PTGAS gestor de [N e S HOPY LR et LN
la recerca i i

Sistemes de virtualitzaci

Cu

(secretaries de vicerectorats i

del programa de manteniment d'equips
itecnologics (GMAO)

iques en selecci6 de personz
OO R T AL Gestio, administracio i

om editar la pagina web de la UdG

Estratégies de comuni ala UdGI - UdGIV

La comuni nterna a la Universitat: eines,
procediments i criteris

ACTIC: Microsoft Word (nivell mitja i avancat),
Microsoft E: i avancat), i Micr

Desplegament del Reglament d’Intel-ligéncia
Artificial (IA) UE en la UdG, primeres accions i bons
s de la TA

TEMA
ITINERARI TRANSVERSAL SEMESTRE 1 SEMESTRE 2 SEMESTRE 3 SEMESTRE4 SEMESTRE5 SEMESTRE 6
A1. Gesti6, administraci6 i
A1. Gesti6, administraci6 i
A1. Gesti6, administraci6 i
i i CF
A1 Gesti6, administraci6 i
i i FAR
A1. Gesti6, administraci6 i
i i FCG Informatica, TICi IA
A1. Gesti6, administraci6 i
i i FCG
A1. Gesti6, administraci6 i
i i FCG
A1. Gesti6, administraci6 i
i i FCG
A1. Gesti6, administraci6 i
i i FCG
A1. Gesti6, administraci6 i
i i GA Informatica, TIC i IA
A1. Gesti6, administraci6 i
i i GA
A1. Gesti6, administraci6 i
i i GA
A1. Gesti6, administraci6 i
i i GA
A1. Gesti6, administraci6 i
i i GA
A1. Gesti6, administraci6 i
i i GE Informatica, TIC i IA
A1. Gesti6, administraci6 i
i i GE
A1. Gesti6, administraci6 i
i i GE
A1. Gesti6, administraci6 i
i i GE
A1. Gesti6, administraci6 i
i i GE
A1. Gesti6, administraci6 i
i i GEiGA
A1. Gesti6, administraci6 i
i i GEiGA
A1. Gesti6, administraci6 i
i i IGA
SAA
A1. Gesti6, administraci6 i
i i SAA Informatica, TIC i IA
A1. Gesti6, administraci6 i
e s
A1. Gesti6, administraci6 i
i i SAA
A1. Gesti6, administraci6 i
e s
GE
A1. Gesti6, administraci6 i
A1. Gesti6, administraci6 i
A1. Gesti6, administraci6 i
A1. Gesti6, administraci6 i
i i Informatica, TIC i IA
A1. Gesti6, administraci6 i
i i Informatica, TIC i IA
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A1. Gesti6, administraci6 i
Edici6 de butlleti i i

A1. Gesti6, administraci6 i
Digitalitzacié i cdpia de documents ificaci

Gesti6 documental i arxiu

Intel-ligéncia Artificial (IA) per a técnics informatics

Introduccié a la gesti6 curricular amb GERIO, el nou JNWESTIEGLIeIE 3t
CRIS de la UdG - Dirigit al PDI [En linia i asincronic] i i

La intel-ligéncia artificial aplicada al marqueting Al Gesti6, administracio i

digital

Power BI

Protecci6 de dades i ciberseguretat

Informatica, TIC i IA

A1. Gesti6, administraci6 i
i i Informatica, TIC i IA

A1. Gesti6, administraci6 i
i i Informatica, TIC i IA
Informatica, TIC i IA

A1. Gesti6, administraci6 i
i i Informatica, TIC i IA

A1. Gesti6, administraci6 i
i i Informatica, TIC i IA
Informatica, TIC i IA

A1. Gesti6, administraci6 i
i i Informatica, TIC i IA

A1. Gesti6, administraci6 i
i i Informatica, TIC i IA

Cursos de millores competencials de la carre A1. Gestio, administraci6 i
professional (diverses edicions) i i

Desplesament del nou programa Tramitador perala R e R T o]
digitalitzaci6 de procediments i i

SR B e AL Gestio, administraci6 §

Els nous Estatuts de la UdG

Esdeveniments.udg.edu: I'eina de la UdG per At. Gestié, administracié i
organitzar congressos i activitats de recerca ificaci

1 BT s - A Gestid, administraci6 §
d’acord amb la modificaci6 de la RLT de PDI i i

Gestor de convocatories i elaboraci6 de les actes At Gestié, administracié i
rgans de govern col-legi ificaci

Introduceio ala gestio curricular amb GERIO, el nou FNNeSIET NI C ]
CRIS de la UdG - Dirigit al PDI [Presencial] i i

La plataforma Solraig, la sol-licitud de serveis a la A1. Gestio, administracio i
udG i i

La RLT de PDI com a eina estratégica per a la A1. Gestio, administraci6 i
planificaci6 de la plantilla i i

Les novetats que incorpora la LO!

Llei de procediment admin

Microsoft Planner

Moodle a l'abast

Normativa sobre la dedicaci6 docent del professorat: FENEeSHREL NI CIaTH
criteris, procediments i convocatdries i i

strangeria

Onedrive i Sharepoint (nivell avancat)

OneDrive i Sharepoint (nivell inicial)

Oportunitats que es generen en el teletreball

estudis, residéncia i treball pels estrangers

sobre génere . Docéncia universitaria

La perspectiva de génere a la docéncia . Docéncia universitaria

s practics a les aules

Fem videos docents! . Docéncia universitaria

a Artificial (IA) i docéncia universitaria . Docéncia universitaria

is doctorals . Docéncia universitaria

Eina de detecci6 de plagi . Docéncia universitaria

Eines digitals per dinamitzar la do . Docéncia universitaria

and design of COIL project . Docéncia universitaria

Introduccié a la gamificacié a l'aula . Docéncia universitaria

GE, GAiASS
A1. Gesti6, administraci6 i
GE
ASS
FIR i FAR
Informatica, TIC i IA
GE
A1. Gesti6, administraci6 i
A1. Gesti6, administraci6 i
i i GE, GAiASS
A1. Gesti6, administraci6 i
i i Informatica, TIC i IA
A1. Gesti6, administraci6 i
i i DUFI
A1. Gesti6, administraci6 i
i i GE
A1. Gesti6, administraci6 i
i i Informatica, TIC i IA
A1. Gesti6, administraci6 i
i i Informatica, TIC i IA
A1. Gesti6, administraci6 i
A1. Gesti6, administraci6 i
i i GEiGA
Compromis social
DUFA (Sexe i génere)
Compromis social
DUFA (Sexe i génere)
Compromis social
. Docéncia universitaria DUFA (Sexe i génere)
DUFA Informatica, TIC i IA
DUFA Informatica, TIC i IA
DUFA i FAR
DUFA
DUFA
. Docéncia universitaria DUFA
DUFA
DUFA
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Introducci6 a I'Aprenentatge Basat en Problemes

(ABP) per a professorat del Departament
d'Infermeria . Docéncia universitaria

Portafolis digital per a docents universitaris . Docéncia universitaria

Recursos digitals nts . Docéncia universitaria

Us de la plataforma Learning Space en la simulacié
clinica . Docéncia universitaria

Wooclap, una eina per dinamitzar l'activitat docent . Docéncia universitaria

Atenci6 a l'estudiantat amb neces
T'aula (1) . Docéncia universitaria

Atenci6 a l'estudiantat amb ne
T'aula (II) . Docéncia universitaria

Jornada de la XID sobre Aprenentatge Cooperatiu . Docéncia universitaria

de la XID sobre DDHH . Docéncia universitaria

de la XID sobre Intercany al i . Docéncia universitaria

a de la XID sobre ODS en la docéncia . Docéncia universitaria

de la XID sobre Pau i Sostenibilitat . Docéncia universitaria

Jornada de la XID sobre Perspectiva de Génere A2. Docéncia universitaria

La perspectiva de génere a la recerca

identificadors d’autol -~ 1ol A3. Recerca i transferéncia de

Seminari HR 1 - El segell HRS4R i les implicacions  EEEEVEERRich o GEY
per a les organitzacions [En linia i asi i

Seminari HR 2 - Aplicacié de 'OTM-R a les A3. Recerca i transferéncia de

universitats [En linia i asincronic]

Seminari HR 3 - Fonaments tedrics de 1'éti A3. Recerca i transferéncia de
recerca [En linia i asincronic] i

Seminari HR 4 - L'ética en les institucions de recerca FtEEVERRich O GEY
[En linia i asincs i

Seminari HR 5 - Protecci6 de la investigaci6 [En linia FtEEVERRichbE i GEL
i asineronic] i

Seminari HR 6 - Open Science [En linia i asincronic]

Lol R el D A, Recerca i transferéncia de

Seminari HR 8 - El Segell Europeu de Recursos
Humans en Investi (SRl g el e B A, Recerea i transferéncia de
UdG [En linia i asincronic] i

Formaci6 Inicial per la Recerca (FIR)

Com fer una carta de serveis d'una unitat de la UdG [

Curs de politica antifrau i prevencio riscos (per a caps EYMeIEIERLE S E S T
i comandaments) gestio

Lideratge, facilitaci6 i dinamitzacié d'equips gesti

Eines per a la comunicacié efectiva amb l'estudiantat [IgA A

Protocol d'assetjament i casos practics (pes A5 Habilitats toves i coneixements
administradores i caps de departament) transversals

contextos reals transversals

DUFA
DUFA
DUFA
DUFA
DUFA
. Docéncia universitaria DUFI
Compromis social
(Inclusi6)
Compromis social
(Inclusi6)
DUFA
DUFA
DUFA
DUFA
DUFA
DUFA
A3. Recerca i transferéncia de Compromis social
i FAR (Sexe i génere)
FAR
A3. Recerca i transferéncia de
i FAR Informatica, TIC i IA
A3. Recerca i transferéncia de
i FAR
A3. Recerca i transferéncia de
i FAR
A3. Recerca i transferéncia de
i FAR
A3. Recerca i transferéncia de
i FAR
A3. Recerca i transferéncia de
i FAR
FAR
FAR
FAR
FAR
FAR
A3. Recerca i transferéncia de
i FAR
FAR
FAR
A3. Recerca i transferéncia de
i FIR
A4. Capacitacio per a carrecs de
FCG
FCG
A4. Capacitacio per a carrecs de
O FCG
A5 Habilitats toves i coneixements
DUFAiGA
Compromis social
FCG (Sexe i génere)
omes aplicats a A5 Habilitats toves i coneixements
Llengiies
A5 Habilitats toves i coneixements
transversals Llengiies
A5 Habilitats toves i coneixements
Llengiies

Taller d'assertivitat lingiiistica per a PTGAS transversals

Atencio a la diversitat cultural transversals

Atencio a les persones amb discapacita transversals

A5 Habilitats toves i coneixements Compromis social
(Diversitat)

A5 Habilitats toves i coneixements Compromis social
(Inclusi6)
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L T ) FU LR | A Habilitats toves i coneixements
stes i lgthiq+fobiques transversals

Compromis social
(Sexe i génere)

A5 Habilitats toves i coneixements
transversals

Compromis social
(Sexe i génere)

A5 Habilitats toves i coneixements
transversals

Compromis social
(Sexe i génere)

Dues eines que hem de coneixer i aplicar en giiestions F:G33 BT HE S WIS T EIE BN
de génere ala Ud transversals

Compromis social
(Sexe i génere)

Introducci6 a la diversitat sexual i de génere en A5 Habilitats toves i coneixements
'ambit universitari transversals

Compromis social
(Sexe i génere)

A5 Habilitats toves i coneixements
El compromis de la universitat amb la sostenibilitat [T

Compromis social
(Sostenibilitat)

A5 Habilitats toves i coneixements
i6 interpersonal i treball en equip transversals

LS00 DG | A Habilitats toves i coneixements
transversals

en l'empatia transversals

Gesti6 del temps i organitzacié del treball transversals

Language, identities and power A6. Llengiies

Taller de llenguatge inclusiu i no sexistz A6. Llengiies

A2 International Engli A6. Llengiies

Academic Writing 2025 A6. Llengiies

Alemany A1 A6. Llengiies

Anglés B2-C1 A6. Llengiies

ala A1-A2 A6. Llengiies

Environment A6. Llengiies

Francés A1-B2 A6. Llengiies

In the know 2025: Developing discu skills A6. Llengiies

On resoldre els dubtes lingi

Pronunciation 2025 / Enhancing comprehes
and fluency A6. Llengiies

‘0ols for Writing in English in the
Environment A6. Llengiies

Cursos de seguretat laboral i prevenci6 de ri A7. Salut i seguretat laboral

Cursos de seguretat laboral i prevenci6 de riscos A7. Salut i seguretat laboral

Cursos de seguretat laboral i prevencié de riscos A7. Salut i seguretat laboral

Cursos de seguretat laboral i prevenci6 de riscos A7. Salut i seguretat laboral

A5 Habilitats toves i coneixements
A5 Habilitats toves i coneixements
Compromis social
Llengiies (igualtat)
Compromis social
Llengiies (Sexe i génere)
Llengiies
Llengiies i FAR
Llengiies
Llengiies
Llengiies
A6. Llengiies Llengiies
A6. Llengiies Llengiies
Llengiies
Llengiies
Llengiies
A6. Llengiies Llengiies
Llengiies
Llengiies
Salut i Seguretat
DUFIi DUFA laboral
Salut i Seguretat
FARiFIR laboral
Salut i Seguretat
GAiIGA laboral
Salut i Seguretat
SAA laboral
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